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38
14 Länder.

Marken.

1 Starker Verband.
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2025*: Marktanteil der Internationalen Hersteller wächst

43,0%

Marktanteil
Gesamt

Marktanteil
Privat

1,2 Mio.

Pkw-
Neuzulassungen

53,2%+11.000

Anstieg

* Prognose | Q
uelle: KBA, VD

IK

+1% 2024: 42,8% 2024: 51,0%
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Prognose 2025: Pkw-Markt leicht über Vorjahresniveau
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Corona-Krise

Chip-Krise

Ukraine-Krieg
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Flottengeschäft im dritten Jahr rückläufig
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-7%
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* Prognose | Q
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Antriebsarten: Wachstum bei BEVs und PHEVs

380.609
570.000

191.905

310.000
129.815

130.000
625.678

650.000

991.948

770.000

483.261
390.000

2024 2025

Q
uelle: KBA, VD

IK

Benzin

Diesel

BEV

PHEV

Mild-Hybride

Voll-Hybride

Sonstige

-22%

-19%

+50%

+62%

+4%

+/- 0%

Gesamt:
+ 0,4%
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VDIK erwartet keine signifikante Markterholung in 2026
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BEV
Gesamtmarkt exkl. BEV

* Prognose | Q
uelle: KBA, VD

IK

+0,4% +2,5%2.900.000

2.800.000 -1,1%

Wachstum auf 2,9 Mio. Pkw hängt an Rahmenbedingungen für BEV
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20,0%

Anteil am 
Gesamtmarkt (2025)*

22,6% -
25,5 %

Anteil am 
Gesamtmarkt (2026)*

355.961

470.559

524.219

380.609

570.000

640.000

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

700.000

800.000

2021 2022 2023 2024 2025* 2026*

Rein batterieelektrische Pkw

-27,4% 

+49,8% +12,3% 

* Prognose

BEV-Wachstum hängt an Schaffung der Rahmenbedingungen

740.000 +29,8% 
Zur CO2-
Zielerreichung 
mind. notwendig

Bei Schaffung positiver
Rahmenbedingungen

für BEV
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Förderprogramm der Koalition nicht umfassend zielführend

Einbeziehung des Gebrauchtwagenmarktes für echte soziale Mobilität

Stromkosten-Komponente statt reiner Barförderung

Faire Wettbewerbsbedingungen für alle Marken

Mindestlaufzeit von drei Jahren und Rückwirkung zum 1. Januar 
2026

Bürokratiefreie  Prüfung oder Wegfall der    
Haushalteinkommensgrenzen

VDIK-Forderungen
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11,0%

Anteil am 
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11,0 %

Anteil am 
Gesamtmarkt (2026)*

+9,2% 

+61,5% 
+2,9% 

* Prognose

Plug-In-Hybride als Brückentechnologie weiterhin essentiell
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* Prognose | Q
uelle: KBA, VD

IK

Nutzfahrzeugmarkt 2026 weiterhin durch Konjunktur belastet
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Q
uelle: KBA, VD

IK

2014
35,9%

2020
40,2%

2025
43,0%
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Marktanteile Internationaler Hersteller

Relevanz der Internationalen Hersteller in Deutschland wächst
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Sechs Punkteplan des VDIK für Pkw und Nfz

KlimaneutralitätBezahlbarkeit Offener & fairer 
Wettbewerb

Digitalisierung & 
Vernetzung

Nachhaltigkeit Standortattraktivität  

1 2 3

4 5 6
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Digitalisierung & 
Vernetzung4

Connected Car

Sechs Punkteplan des VDIK für Pkw und Nfz

KlimaneutralitätBezahlbarkeit Offener & fairer 
Wettbewerb

Nachhaltigkeit Standortattraktivität  

1 2 3

5 6

Achievements 2025

Produktoffensive der 
Internationalen in 2025 und 
2026

Bürokratieabbau

Aftersales

Personal
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Produktoffensive der Internationalen in 2025 und 2026

MG S5
Skoda Elroq 

Honda Prelude

Kia EV5

Renault Twingo E-Tech

Nissan Micra Cupra Raval

Dacia Bigster

BYD Dolphin Surf
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Sechs Punkteplan des VDIK für Pkw und Nfz

KlimaneutralitätBezahlbarkeit Offener & fairer 
Wettbewerb

Nachhaltigkeit Standortattraktivität  

1 2 3

5 6

Achievements 2025

Produktoffensive der 
Internationalen in 2025 und 
2026

Bürokratieabbau

Aftersales

Personal

Digitalisierung & 
Vernetzung4

Connected Car
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Bidirektionales Laden
Voraussetzungen für Wirtschaftlichkeit und Umsetzbarkeit schaffen

Quelle: EVB, VDIK

Klare rechtliche 
Rahmenbedingungen schaffen

Einheitliche Regeln zu Netzanschluss, Messtechnik, 
Abrechnung und Haftung (EnWG/GEIG/BImSchG) –
ohne zusätzliche Bürokratie oder 
Genehmigungshemmnisse

Wirtschaftliche Perspektiven für Nutzer, 
Energieversorger und Betreiber (Netzdienlichkeit, 
variable Tarife, faire Vergütung für Rückspeisung)

Harmonisiertes Protokoll-Ökosystem, transparente 
Zertifizierungen und einheitliche Anforderungen an 
Fahrzeuge, Wallboxen und Backend

Förderung von Pilotprojekten, regulatorische 
Sandboxes und Abbau von Doppelstrukturen 
(Netzbetreiber > Messstellenbetrieb > 
Fahrzeughersteller)

Marktfähige Vergütungs- und 
Anreizmodelle etablieren

Offene Standards und 
Interoperabilität sicherstellen

Investitions- und 
Innovationsklima stärken



Verband der Internationalen Kraftfahrzeughersteller e.V. Jahrespressekonferenz  |  3. Dezember 2025 18

Digitalisierung & 
Vernetzung4

Connected Car

Sechs Punkteplan des VDIK für Pkw und Nfz

KlimaneutralitätBezahlbarkeit Offener & fairer 
Wettbewerb

Nachhaltigkeit

1 2 3

5

Achievements 2025

Produktoffensive der 
Internationalen in 2025 und 
2026

Standortattraktivität  6
Bürokratieabbau

Aftersales

Personal
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Digitale Fahrzeugzulassung und digitaler Fahrzeugschein

Bildquelle: BundesregierungBildquelle: Heise
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Bürokratieabbau: Kennzeichnungspflicht
Derzeit 
vorgeschrieben

VDIK-
Empfehlung
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Aftersales & Automechanika: Fokus auf Markenaftersales
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Neues Senior Executive Programme:
Führungskräfte in Handel und beim Hersteller für die Herausforderungen der Transformation stark machen

Modul 1: Future Automotive Business

Modul 2: Leadership, Change & Transformation

Modul 3: Innovation von Geschäftsmodellen

Modul 4: Marketing/Sales/Marke/Handel
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Klimaneutralität2

Digitalisierung & 
Vernetzung4

Sechs Punkteplan des VDIK für Pkw und Nfz

Bezahlbarkeit Offener & fairer 
Wettbewerb

Nachhaltigkeit Standortattraktivität  

1 3

5 6

Fokus 2026

Kanzlerbrief an Ursula von 
der Leyen
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Kanzlerbrief an Ursula von der Leyen, EU-Kommission

Überprüfung der Flottengrenzwerte noch 2025 umsetzen

Absenkung des Utility Factors unbedingt verhindern und Realnutzen anerkennen

Keine gesetzlichen Quoten für die Elektrifizierung von Unternehmensflotten

Technologieoffenheit konsequent stärken

Gleiche Chancen für alle Hersteller sicherstellen

VDIK-Forderungen

Investitionssicherheit für alle Hersteller und seinen Handel
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Für weitere Informationen besuchen Sie unsere Plattformen:

Vielen Dank, dass Sie dabei waren!

VDIK-Jahrespressekonferenz 2025


